Tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta 1 - 6 / 2022

Tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteité ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

4= Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela viimeistelty/kayttdonotettu
5=Toimenpide on toteutettu ja kayttdonotettu toteutusohjelman mukaan

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide Merkittdvimmaét tavoitteen toteuttamista Kokonais-|Etenemis-aste  |[Eteneminen Vastuuhenkild

uhkaavat riskit tilanne

01.03 Onnistumme Keusoten |01.03.02 Teemme aktiivista 3 Keusoten taloutta seurataan aktiivisesti. Yhteistyo on vakiintunutta ja [Talousjohtaja
omistajaohjauksessa talousohjausta tapaamiset saanndllisia.

01.05 Kehitdamme sahkoisten |01.05.01 Kehitimme sahkdisia Sahkoisten asiointiratkaisujen markkinakartoituksen yhteenveto Talousjohtaja
palveluiden kokonaisuutta kuntapalveluita helpottamaan valmistunut ja sopimusneuvottelut toimittajan kanssa kaynnistetty.
digipalvelujen kehittdmispolun [kuntalaisten arkea Valitusta ratkaisusta ei paésty toimittajan kanssa sopimukseen,
mukaisesti johtuen toimittajan tekemisté odottamattomista ja merkittavista
muutoksista asiointiratkaisuun. Asiointiratkaisun hankinta ja
kéyttoonotto ainakin suunnitellussa laajuudessa viivastyy.



01.06 Valmistaudumme ty6llis
yyden

hoidon jarjestamisvastuun
siirtoon valtiolta kunnille
vuonna 2025

Keusote hyvinvointialueen kuntien halukkuus
yhteisen yhteistoiminta-alueen muodostamiseen.
Haasteet tiedonsaannissa valtion viranomaisilta
kuntien viranomaisille. Lyhyt valmisteluaika ennen
lain voimaanastumista.

Tuusulan kunta koosti lausuntonsa virkamiesesitykseen
lakiehdotukseksi palvelurakenteen muutoksesta ja se hyvaksyttiin
KH:n kokouksessa 20.6 Perehdymme talouspaéllikon kanssa
taloussuunitteluun ja vaikutuksiin, joita palvelurakenteen muutos tuo
kunnan talouteen. Keski-Uudenmaan kunnat ovat myds kasitelleet
ehdotusta Keudan jarjestamista TE-palveluista. Skenaariotyoskentely
ei ole viela tuonut toivottua yksimielisyyttaa tyollisyysalueen
perustamisesta, neuvotteluja kuntien kesken jatketaan.
Tyéllisyysalueesta sopiminen tulee saada paatettya valtuustotasoisesti
syksyn 2022 aikana.

Talousjohtaja

01.06.01 Siirramme uusien
aktivointisuunnitelmien

teon Keusotelta kunnille:
rakennamme ja jalkautamme a
siakkaiden palveluprosessin

Lainsaadannén muuttuminen ennen varsinaista
palvelurakenteen muutosta. Kuntien laissa kirjattu

oikeus osallistua aktivointisuunitelmien laadintaan.

Keusote alueen kuntien yhteinen aktivointitiimin ty6 on k&ynnistynyt
ja aktivointisuunnitelmien tekeminen yhteisty6ssa on saatu aloitettua
sujuvasti. Aktivointiimin kokoonpanossa on muutoksia ja
aktivointisuunnitelmien sydte TE-toimistolta on ollut Tuusulan osalta
odotettua vahaisempaa. Naista asioista johtuen Tuusulan tydntekijan
tyopanosta siirrettiin 1.6 alkaen 20% osalta Mantsalan kunnalle.
Tilannetta tarkastellaan aktivointiehdon tayttavien tyonhakijoiden
madran kautta yhteistydssa TE-toimiston ja kuntien kesken
saannollisesti.

Henkildstdjohtaja

01.06.02

Jatkamme valmistelua rakenta
en tyollisyydenhoidon yhteistoi
minta-aluetta Keusote -kuntien
tai naapurikuntien
tyollisyysyksikoiden ja TE-
toimiston kesken

Keusote hyvinvointialueen kuntien halukkuus
yhteisen yhteistoiminta-alueen muodostamiseen.
Haasteet tiedonsaannissa valtion viranomaisilta
kuntien viranomaisille. Lyhyt valmisteluaika ennen
lain voimaanastumista.

Tuusulan kunta koosti lausuntonsa virkamiesesitykseen
lakiehdotukseksi palvelurakenteen muutoksesta ja se hyvaksyttiin
KH:n kokouksessa 20.6 Perehdymme talouspaéllikon kanssa
taloussuunitteluun ja vaikutuksiin, joita palvelurakenteen muutos tuo
kunnan talouteen. Keski-Uudenmaan kunnat ovat myds kasitelleet
ehdotusta Keudan jarjestamista TE-palveluista. Skenaariotydskentely
ei ole viela tuonut toivottua yksimielisyyttaa tyollisyysalueen
perustamisesta, neuvotteluja kuntien kesken jatketaan.
Tyollisyysalueesta sopiminen tulee saada paatettya valtuustotasoisesti
syksyn 2022 aikana.

Henkilostojohtaja

01.09.01 Kehitamme

Raportoitu 01.12.01 kohdan yhteydessé

Henkildstdjohtaja

tyOnantajakuvaa
01.11 Jatkamme hallinnon Toiminnan jatkuvuus muutostilanteessa Sivistyksen esityslista- ja poytakirjatuotannon keskittamisen Talousjohtaja
tukipalveluiden keskittamista vaikutuksia arvioitu Sivistyksen toimialan kanssa ja laaadittu alustavia
tehtavakuvia paatoksenteon tuen yksikdssa.
01.11.01 Selvitimme Toiminnan jatkuvuus muutostilanteessa Sivistyksen esityslista- ja pdytékirjatuotannon keskittamisen Talousjohtaja

mahdollisuudet keskittaa viela
hajautettuna toimialoilla
toteutettavat paatoksenteon
tuen palvelut ja teemme
ratkaisut mahdollisesti
keskitettavisté palveluista

vaikutuksia arvioitu Sivistyksen toimialan kanssa ja laaadittu alustavia
tehtévakuvia paatoksenteon tuen yksikossa.

01.12 Kehitamme HR-
prosesseja ja palveluita
tukemaan johtamista ja
esihenkildtyota

Resurssivaje, HR-jarjestelman hankinnan
viivastyminen

Rekrytointiprosessin kehittdminen on edennyt suunnitelman
mukaisesti. Raportoitu edellisen kohdan yhteydessa.

Henkilostdjohtaja

01.12.01 Sujuvoitamme ja
séhkoistamme HR-prosesseja
eri kehittamismenetelmien
avulla

Resurssivaje, HR-jarjestelmén hankinnan
viivdstyminen

HR prosessien séhkoistaminen, mm. kokemus- eli
palvelulisapa&tosprosessi otettu séhkdisena kayttoon (Sarastia
asiointi). eTaika jarjestelman kayttoonotto eli kaikki HRD osa-alueet
jatkossa sahkoisenjérjestelman avulla. Efecten kéyttoa laajennetaan.
Kysymykset ja yhteenotot yhdessé paikassa, ei jokaisen
séhkoposteissa.

Henkildstdjohtaja




01.12.02 Kehitdmme Resurssivaje, HR-jarjestelmén hankinnan 3 EsihenkilGille on jarjestetty rekrytointikoulutuksia. Henkildstdjohtaja

rekrytointiprosessia viivastyminen Rekrytointinakyvyytté on lisétty aloittamalla yhteistyd Kuntarekryn
(rekrytointiosaaminen ja kanssa. Kuntarekryyn on laadittu tydnantajaesittelysivut. Rekrytointi-
tyonantajakuva), ilmoituspohjat on uudistettu uuden strategian mukaisiksi.
tydhyvinvoinnin johtamista Suorahakupalvelujen ja henkildarviointien kilpailutus saatiin
(pulssikyselyn hankinta ja paatokseen. Tyonantajakuvan kehittdmisestd on kaynnistetty
tydhyvinvoinnin yhdessé yhteistyd markkinointikumppani Louhoksen kanssa.

kehittdminen) , Osaamisen
kehittdmisen HR-jarjestelmén
hankinta

01.13.01 Toteutamme Riittdmattomat resurssit Robotiikan mahdollisuuksia tullaan hydédyntamaan mahdollisuuksien [Talousjohtaja
robotiikan mahdollisuuksien mukaan ostolaskujen kierratysohjelman vaihdoksessa 2022 syksylla.
kokeiluja

01.13.03 Kartoitamme kunnan |Riittdméattdmat resurssit Alkuvuoden resurssivajaus on siirtdnyt suunniteltujen tehtavien Talousjohtaja
keskeisten yksikoiden myynti- aloitusta. Aloitus jaa loppuvuoteen.

ja ostolaskuprosessit seka

jatkamme toimenpiteita

prosessien sahkdistamiseksi

04.03 Tuemme ja painotamme Resurssien vahyys, asiakasméaarien selkeé nousu, Vuoden 2022 aikana tydllisyyspalveluiden tulee yha tiivistaa ja
osaamisen kehittamista jolloin yhteistyon syventamiselle ei jaa resursseja kirkastaa verkostoyhteistyoté tarkeimpien sidosryhmien kanssa.
asiakasohjauksessa Oppilaitosyhteistyon tiivistdminen on aloitettu kontaktoimalla kaikki
lahialueen ammatilliset oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut. Suurin
osa tapaamisista on jo tehty. Tavoitteena on mm. luoda edellytyksia
runsaammalle oppisopimusopintojen ja tyon yhdistamiselle. Myds
kunnassa on aloitettu projekti varhaiskasvatuksen kanssa
yhteistydssé, jonka tavoitteena on ratkoa osaajapulan haasteita
tyollistamistoimenpiteilld ja koulutuksen lisaédmisen yhdistdmisella.

Henkildstdjohtaja




04.03.02 Laajennamme Asiakkaat eivét ole kiinostuneet kartoittamaan Tavoitteen saavuttaminen on hidastunut vuoden 2022 alkupuoliskolla |Henkildstdjohtaja
asiakkaidemme osaamisen osaamistaan omaehtoisesti. Markkinointi muiden haasteiden tullessa etusijalle. Digitaalisen valmennustyokalun
kartoittamista digitaalisen kohderyhmélle ei onnistu kaytdssa olevilla markkinointi jatkuu sekd asiakkaiden osaamisen tunistamista
valmennustyokalun avulla resursseilla tai osaamisella. hy6dynnetaén osana ty6llisyyspalveluiden asiakasty6té. Ohjelman
itsendisen kdyton edistaminen on kuitenkin todettu hyvin
haasteelliseksi kokonaisuudeksi.

06.03 Lisadmme Resurssien puuttuminen ja koronatilanne Maahanmuuttajapalveluiden tavoitteena on maahanmuuttajien Henkildstdjohtaja
maahanmuuttajien osallisuutta onnistunut kotouttaminen, joka onnistuu tehokkaiden ja oikea-

ja tehostamme kotoutumista aikaisten toimenpiteiden avulla. Maahanmuuttapalveluiden
asiakastyon prosesseja on viimeisen vuoden aikana kehitetty
tavoitteellisempaan suuntaan. Asiakasty0ssa ovat kaytossa seuraavat
periaatteet:Kotouttamisen liikennevalomalli eli tuen tarpeen
porrastaminen asiakkaan tason mukaisestiasiakasty on aina
tavoitteellista ja asiakasta kannustetaan itsendiseen
selviytymiseentydpajojen jarjestaminen, jotka tukevat asiakkaiden
elaméanhallintaa: mm. talousasioiden tydpajat yhteistydssa
Ennakoivan Talousneuvontahankkeen kanssa, Kela-tydpajat
yhteistydssa kunnan kotouttamisohjaaja seké Keusoten
sosiaaliohjaaja, Wilma-tyopajat. Naisten Voimaklubin toteuttaminen
syksy 2022, yhteistydssa Laurea-Ammattikorkeakoulu

06.03.02 Osallistumme Koronatilanne ja Ukrainan kriisin aiheuttama lisatyo Maahanmuuttokoordinaattori on mukana Kotouttamisen Henkildstojohtaja
kotouttamisen Kumppanuusohjelman yhteistydpalaverissa. Lisaksi on toteutettu

kumppanuusohjelman helmikuussa yhteinen Keski-Uudenmaan Kumppanuusohjelma-péiva,

suunnitteluun ja toteutukseen jossa oli teemana maahanmuuttajien ty6llistyminen. Samoin

Keski-Uudellamaalla jarjestimme uuden Keski-Uudenmaan Kotouttamisen

Kumppanuusohjelmatilaisuuden 26.4. Yhteistydssé Jarvenpaan
maahanmuuttokoordinaattorin kanssa on tarkoitus toteuttaa
Kotouttamisen Kumppauusalusta-koulutus. Tdma tavoite ei ole
edennyt, koska Ukrainan kriisi on vienyt molemmilta
koordinaattoreilta aikaa.




06.04 Vahvistamme
yhdenvertaisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta
ohjaamopalveluissa

06.03.04 Tuemme
maahanmuuttaja-
asiakkaitamme aktiiviseen
toimijuuteen ryhmétoiminnan
avulla

06.04.02 Selkeytdmme
psykososiaalisen tuen
rakenteen hyvinvointialueen
kanssa

Resurssien puuttuminen, jolloin kehittamistyo jaa
katveeseen

Henkildstoresurssien riittavyys

Henkildstoresurssien riittavyys

Korona-aika on vaikeuttanut merkittévasti maahanmuuttajien
ryhmétoiminnan kdynnistamistd. Kuitenkin meilld on ollut yhteisty6ta
jo kolmen vuoden ajan Tuusulan seurakunnan kanssa, joka jarjestaa
maahanmuuttajanaisten ja miesten vertaisryhméan arabiankielisille
henkildille ja kunta on tilannut niihin tulkit. Liséksi yhteistydssé Laurea-
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa on toteutettu Naisten
Voimaklubi, johon osallistui muutamia (3-8 henked) pakolaistaustaisia
naisia. Ryhma oli pilottikokeilu ja siité valmistui opinnaytetyd
toukokuussa 2022. Liséksi toukokuussa kdynnistyi uudestaan myos
Laurea-Ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa samantyyppinen
Naisten ryhma.

Psykososiaalisen tuen mallia luodaan ja téhan liittyen 2.5. aloitti uusi
asumisneuvoja.

Psykososiaalisen tuen mallia luodaan.

Henkildstdjohtaja

Henkildstdjohtaja

Henkildstdjohtaja




09.02 Tuemme johtamisella
henkildston yhdessa
kehittamista ja osaamisen
jakamista sekd luomme
oppimiseen kannustavaa
kulttuuria

09.02.02 osaamisen

kehittamisen
strategiayhteyden ja
strategisten osaamisten
kartoittaminen
(henkildstésuunnitelma,
kehityskeskustelut)

09.02.04 osaamisen

osaamiskartoitukset)

kehittamisen rakenteiden ja
menetelmien kehittdminen
(HR-jarjestelmén hankinta,

Kapea henkildstoresurssi, HR-jarjestelman
hankinnan viivastyminen

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman yksi osa-alue: Valmentavalla
johtamisella kannustetaan osaamisen kehittdmiseen ja Tydyhteison
itseohjautuvuuden tukeminenJohtamiskulttuuria kehitetadan edelleen
siten, etta johtaminen on tydyhteiso- ja tydntekijalahtdista ja silla
tuetaan yhdessa kehittdmistd, oppimista ja osaamisen jakamista seké
luodaan oppimiseen kannustavaa kulttuuria. Johtamisen, erityisesti
osaamisen johtamisen, tueksi on hankittu oma HR-jérjestelma.
Osaamisen kehittamisen jarjestelman esiselvitys valmistui 2022
vuoden alussa ja tdmén perusteella yhteistydkumppaniksi valikoitui
Etaika. Jarjestelman kayttéénoton ensimmainen vaihe on alkanut
osaamisten ja patevyyksien seké koulutuskalenterin osalta.
Tyohyvinvointia ja henkilostokokemusta kehittdmalld, luodaan
edellytyksia osaamisen kehittamiselle. Tydhyvinvoinnin pulssikyselyn
kilpailutus saatiin valmiiksi helmikuussa 2022. Ensimméinen
pulssikysely on toteutettu henkilostolle.

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman osa-alue: Osaamisen
kehittamisen suunnittelu perustuu strategiaan ja on luonteeltaan
ennakoivaaHenkiloston osaamisen kehittdminen kytkeytyy
kuntastrategiaan, josta nousevat myos strategiset ja kriittiset
nykyhetken ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Loppu vuodesta 2021
toteutettiin osaamiskartoitus, jossa kartoitettiin vuoden 2022
osaamistarpeita. Jatkossa maaliskuussa 2022 hankitulla osaamisen
kehittamisen jarjestelmalla (Etaika) voidaan sahkoistaa prosessia ja
tarjota apua strategisten ja muiden osaamisten kartoittamiseen.
Jarjestelman kéyttoonotto on aloitettu.Henkildstopalveluiden ja
talouspalveluiden kanssa on tiivistetty yhteistyota talousarvion ja
henkildstdsuunnittelun osalta. Kevaan 2023 talousarvioprosessissa
sujuvoitetaan suunnittelua ja lisdtaan yhteistyota.
Henkilostdpalveluista tarjotaan tukea ennakoivaan
henkildstdsuunnitteluun.

HRD jarjestelma kartoitettu ja valittu. eTaika jérjestelméa hankittu.
Kayttoonottoprojekti aloitettu méaérittelyilla. Kayttdonotto osissa.

osa-alueita syksyn aikana.

Kevéalle suunniteltu koulutuskalenteri seka luvat ja patevyydet. Muita

Henkildstdjohtaja

Henkildstdjohtaja

Henkildstdjohtaja




10.01 Kehitamme kunnan Henkiloresurssit, Johdon ajan kdytén riittévyys.
varautumista ja jatkuvuuden kéynnissa, Varautumiseen liittyvét riski ja haavoittuvuusanalyysit
hallintaa vastaamaan paivitetty. Jatkotoimena toimintakorttien laatiminen kunnan Kunnan
turvallisuusympdriston valmiuskeskuksien henkildstolle pidetiin koulutus toukokuussa,
muutoksiin paattyen valmiusharjoitukseen syksylla. Suunnittelussa varautumisen
peruskurssit toimialueiden johtoryhmille ja Avak henkil6stélle.

Kunnan yleisen osan, toimialueiden valmissuunnitelma paivitykset Henkildstdjohtaja

10.01.02 Seuraamme 3 Varautumisen osalta seuraamme toimenpiteiden toteutumista Henkildstdjohtaja
toimenpiteiden toteutumista saannollisesti valmiussuunnitelun johtoryhmassé, joka kokoontuu
systemaattisesti. kolme kertaa vuonna 22. Turvallisuusjohtamisen ja -suunnittelun
osalta johtoryhmalle on varattu omat késittelyajat.
10.03.01 Jarjestamme 2 Suunniteltu asumisturvallisuus / varautumiskoulutuksia kuntalaisille. |Henkilést6johtaja
tapahtumia ja tietoiskuja Asumisturvallisuustapahtumat moniviranomaistydna
omatoimiseen varautumiseen (pelastus/poliisi). Varautumiskoulutuksena 72 tuntia konsepti,
liittyen koulutukset Teams koulutuksena.

10.04.01. Rakennamme Kuntien resurssit, yhteistyd uuden hyvinvointialueen Keskiuudella maalla toteutettu yhdenmukaista Alueellisten Henkildstojohtaja
toimintamallia, jonka kanssa. valmiuskeskusten mallia, joka mahdollistaa tulevaisuudessa resurssien
keskeisena tehtavana on yhdistdmisté tarvittaessa. Viranomaisverkon osalta uudistetaan Virve
edistaa, kehittéa, yhteen puhelinten kanavien yhdistamista, niin ettd kunnat ja KU-sote voivat
sovittaa ja koordinoida kommunikoida tarvittaessa toisten kanssa. Saannolliset
kokonaisturvallisuuteen turvallisuuspaallikiden tapaamiset jatkuvat, mukana ollut myos
liittyvia asiakokonaisuuksia Keusote ja KU-pelastuslaitos. Pyritddn saamaan mukaan myds poliisin
seka yhteistoimintaa Keski- ja puolustusvoimien edustajia.
Uudellamaalla




10.05.05 Huolehdimme
digitaalisten palveluiden
tietoturva-asioista

Kunnan henkiléstolle suunnattu digiturvakoulutus toteutetaan taas  |Henkildstojohtaja
vuoden 22 aikana. Kunnassa kannustetaan myds osallistumaan syksyn
digiturvaviikolle, kuten aiempina vuosina. ICT-palvelut julkaisevat
tarvittaessa varoituksia meneillaén oleviin tietoturvauhkiin.Kunnan
johdon valmiusharjoituksena on tarkoitus osallistua Taisto22 digiturva
harjoitukseen

11.03 Teemme kestéavia julkisia Ajanpuute laatia taysin uudelta pohjalta
hankintoja, joilla uudenlainen tarjouspyyntd. Voi tulla erittéin kalliita

Kunnallistekniikan rakentamiskohde on valittu pilottikohteeksi Talousjohtaja
vahapaastoisessa rakennushankkeessa. Ajoneuvohankinnoissa on

pienenndmme hankintojen tarjouksia, jos hankinnoille asettavat vaatimukset henkildautopuolella siirrytty hybridimalleihin ja raskaampien
elinkaaren ovat markkinatarjontaan nahden liian kireat. ajoneuvojen ympéristokriteereja ryhdytaan selvittdmaan seuraavia
ympéristovaikutuksia hankintoja varten.Hankkeen toteutuksen monimutkaistuminen

kolmansien osapuolten mukaan tulosta johtuen on hidastunut
pilottikohteen suunnitteluprosessin kaynnistamista.

14.03 Parannamme 14.03.02 Sujuvoitamme ja Suunniteltu ja kéynnistetty organisaatiotasoinen lean- Talousjohtaja
tuottavuutta digitalisoimme verkkovalmennuskokonaisuus, jolla kehitetéén valmiuksia prosessien
palveluprosesseja tarkasteluun ja jatkuvaan parantamiseen.

14.04.01 Johdamme ja Hankintasuunnitelmaa seurataan aktiivisesti. Talousjohtaja
tehostamme hankintoja
kuntatasoisesti
hankintasuunnitelmaa
noudattaen

14.04.03 Vakioimme Ohiostojen seuranta on kéynnissé ja toimialueita opastetaan Talousjohtaja
pienhankintaprosessin seka pienhankinnoissa saanndllisesti.

ohiostojen seurannan







